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NOTA LirUNAR 



Late r«lat6rio tern por flbjete epresentar oa rasultados prin^ 
oipala da pesquisa rseliifada pslo INSTITUTO BSA5ILEIR0 OE RELACGES IN 
TERNACIGKAis a rsapeito dp impacts da trairamento, na exterifir, de peT 
aool breailelro qua lificedo , en oamplemanto a* "PROJETO RETORNO "(* J . 
PRQJETQ RETGRMO foi BXOCUtado pels INSTITUTO BRASItEIRO DE RELATES lH 
TERNACIQNAIS aom a coopereoao da ESCOLA BRASILEIRA OF AQflINISTRACft"n ' 
PUflLICA (EBAP) e com rscureos fevorecidoe pela SUBSECRETARiA DE COOPE- 
RAQAO ECDNC1ICA E TECNICA INTERNACIONAL (SLBIff). D oojetivo, tahte do 
PROJETO RETORNQ, quarto do PROJETO CanPLEHFN7AR cojaa resLltodOa era £ 
praBantan-oi - denominado PftOJETO DOS E*(PREG A DORES - a der, em conjunto 
■Lima viaao a mals complete pc»*{vel do aprovaltamanto da braalleiros ds 
a 1 to nlvel tralnados no exterior a qua volfcam para o Brasil. 

No PROJETO RETORNO foram entreviatados elgumaa csntanaa de 
prof iasionai ■ qua constituem ufna arnostra representative do passoal bra_ 
ill aire treinadc em univarsidades no exterior nos ultimas '0 bios. 

No PROJcTD DOS EMPREGADORES -foram coletades informacfies so 
bra alg'jirat rfezanaa da Inatitulcces que empregern istas peaaoafl, no araa 
do Rio, Sag Paulo e Heci-fe, D rslatorlo apraaenta os resultodos globais 
da pesquisflt dtrovss da unoa ©nails* dai tabuleoaes marginals, 

Qe prco#dirnencos da anvostr&gem* como so poda ver mala adian- 
te, 8bd tendanolosoa no Bantidc da aobre -repreaenterem as i n ati tu igo bs 
cam jm numtro grande de ptssosi da alto nival trainadaa no exterior, a 
Sdbrapresantarem as institulcoes con poucan peaeoas com aste nival da 
train am an to. Anioi, ere para*oatras , a am pre caiculados saw a a doc So de 
5BSQB, rsoonfitituin da oartn forma a diBtrlbuleao go pesaoal ampregodo 
em detrimento da diatribuigao das inst i tuicofls . que e intgnciona lraente 
tondanciose. Nao "WET, evidentamente , preten?ao da reprasen tatlvidada aa_ 
totf»tloe, ties aa poasioi 1 ideoea de anails* Interna a am combinagao 
sistematioo oarr ob dados do PROJETO Rfc. fORNQ sao amplas. a somonts ini- 
ciadea no taxto , 

A aemelnanoa do ralatdrlo bo bra o Projato anterior* aste re- 
latdria nao asgota at inumeras poaalbilidadea da anelisn, oomparaeaee ' 
6 Infarancias que pqdem ear extreidoB do rioo material reoolhido pela' 
pesqu isa * 



INSTITUTD BRA5ILEIR0 Q£ RELAC0E5 UNTERNAC I0**AIS 36 B«ntS ' 
satisfeito sin ter . com sste projeto. dado mala un paeso r\o gomir.ho do 
esolareciman to do cnamAdO "problena do broin-drflln'j que vam preacupan 
do nao sornante os govarnoa a as inetltuigoea univsrsltariao, mas tarn - 
bam 03 arganisreoe int ernacionaia . 



I*) Vide PROJETO RETORND - Avalla^ao do Impacta de Tr ulnomente . no Ex- 
terior, Jo Paeaool Quelifloedo - RELATflRlO FINAL. Qoc . 5, 10+ pp.* 
Janeiro de 1972 



No Brasil, ande e tr eiraroaftto e utilizajao dc pbbbdsI e* ni- 
val superior a a inc or paragon da tecnalogia recebida do estrangairo 
sap t ames Oft ma iGr iffiportartcia para d desefivolvimento ecoiiaiiio-a* e ln j 
dispensavel levsr bam mais longe as analtaas da protlema. £ ieso bo pa 
da 5sr fsito at raves de. passu iaae demaracfaa a ccnduzidaa com espirita 
cientffica . 

ninlsierie do Plansjamaiitci, otravas da SUBTN, conpraandau' 
peaoe 3 edo s gravidada do prablama a a necessidade des aae pe£u,ijl.se** ' 
cando inttlro apoic aes projatos ate aqui apr aae ntedaa pa-iu INSTITUTQ" 
BRASri_EI*0 DE RELATES IHTERNACIDKAIS , 

Tambfirc d Barren Lr\t eramaricana de Da Banv d1 vitnifi to , da Washing 
tofti aacidlu participsr dc ProjatOi flnanciando uma parcela dos custoi 
em dclarss da paaqu'-S* raelizad* p » 1 a Urclvei"*tdada da Columbia de fac v a 
YorK , 

Os dadoe ostidoa no Broali, assim oojiiq 8 rlco natariai compa_ 
ratiuQ de varies pa£aas racalhirjcs atravea fla UnlversidadB ds Colli rob la* 
periil tirSa -eutroa eatudos e finaiiaaa qua canst ituom te-ma da ufi novo" 
pra J eta cornpiementor de paiqulsa. 

t rabalho -Foi ccordenado a dirigida por riaria Lucia de Oli- 
veira a DUda Olinto do Valle a Stive, &ob a supervisee tacnice do^ro- 
feasor Simon Schwartatlttan,, da EbcqIb Brasilaira eta AdrRinietra^aa Publi- 
ca da Fundfl^aa Gatyiia VarftaSr presante ralatoria foi e-labarado por 
Mario Lijcia da Dlivaira. 



Cleantho da Paiva Leite 
Dirator - 6xacutivQ 

INSTIUTD BRASILEIRS DE RfLAQOES INTERNAC I ONAIS 



1 . P. AMDS7RA 



Para s pesqulsa dn "^RDJETO RETOR^D". f □ i feitn y-n iBvantsmsn 
to tan fl)iauBtiufl qyan*a pggplvil do piliOfll trilnadD em es-cglas E-uperiu 
res pd BKtErior rps ultimas ID anas* C fttgB ndQ - 99 4 Lire 34-StagBm Tina] 

da aprp*imadamsnta 2 . & Q & n o m a s j: =. a i ■ a a p C » 4 a a * H ft v t ft . ft 1 a r* da Dii«E d D bh 
darafC, a Ina-t ltul£ nC di ennir-a Cue rraquentarani 10 anterior, A entidi- 
ds qui cancadGu a balsa a a ncina do ampr-egado r atuai. Daata unlvsfiD fit 
sortflfftda uitvb ftfflOitra 3m BOO pfiEoss, das quads SG~? p-jd&ran sar artriuls 
tadas. , 

Cornc era da nassc intsrBS5B man tar p r incipiaa ob ccmparablli- 
Odd! In^fe Of dadoE dn PRQJCTG PETDRND * aa da PRQJETD PtlS E MP&E&AB DRE5, 
as t abel ecema a nanaa atiiunt-B 4 partlr do Lnit'vrtQ ria J.HDJP- possn-ss, da = 
quale se tinha aquelsa darioa Initial*. 



Pol 



isgulnte a pro c-ed 1 men t a 



1] Lt^t*r*oa codas oa onpregftdarat loca^ifadoi ra nU a eh ?»□ 
Paulg i d*tarml.ianoo nCnmro de nro*l s 2 i dtiaLe smprejoco* sm c*da EstarfD* 
9 GbtiyarncB asta dls t r J cu ifdD : 

gUftDRQ 1 



EriPHEGADDRES 



N* da PftOFISSIDNAIS 



mo 

SAG PflULQ 



t&7 


513 


1 Sb 


755 



313 



1 J9Q 



21 Ordenamc £ BiCii stnpr egad urea dS octirdo com D nijnira dg prp_ 
flsEiarais qua Bflipregavam ( um d & d □ i a a q u a. t r 1 Hi i fl d 6 C 1 n c D J : 





1 

1 

St b 4 

* dai 


QLIftHRD .? 

n in sAn p^ut p 


NUHERfl DE 


Hi . 


as 


PfiDfIS$[fJKAIS 


*5 


as 


tTPRF^ADDi 


/d 


as 




TET " 


155 



3] Uianr.i 1 m * t^hsla q a rungroi alaatarlos, gortsBUDt ti m a u 1 1 1_ 
dads BTur-Egadora Bit cad a & dp prlmalrn- grupa [del qi:l impraaarn u(n pra 
x L3£l£irial li t uraa ur. IdacJa am cad a 3 da aagunda grupa (HOB qua- smpregam rte 
? a 4 proPlaa Ldhai a ] a lnc-iui ft&a na cmaatro tOfle = oa uridadts dji ampre_ 
£&ip Jiftil El 6 5 profissin rials. 

U*9»# fflr^iJOi 4 amoa^ra eatr^M-ficada ficou aaalm cO^iELtuidBi 



NOflEfla OE 1 

PR0FIS5I0NAIS Z b 4 

EHFftEGADQS + riaB 



LL^DRC 3 



RID 



SAG P*ULD 



IB 


17 


1B 


I ' 


?a 


35 



53 



A m 4 i. e r t a Ac * n t; rfl ij »fl d« BTipregarJor** n n rfl mala J ■ £ fprofisslc 
nflis a rh Sao Pouln dive-iB quaBB que ex^lu5tv*rriBnta 30 fata da que n a a 
tor dfl anslna a paftqulaa do Estado, na capital a no Intsrlor, * iufisi^ 
ti ft t b n\B n t e d e a a n ij d i v i d u (/ijrfl obs^rvir a "iaior part? Cp igi'itirgir td da 

profit tlonuiE especial LzsdOe "u p»t#rioTI das 75 jrvidad** pqjilstaa pub 
BftiprBgam mats da b tuo f 1 s * £ p na J 5 , apexes 4 nac ^ao do iv!«r d* pnairiQ" 

A;|m dl?50i esta ^jr:entr«^a da grandma llhpjagad'or*? da a 

rea acacBilta 11 a a-moEtra da Sea Paulo aata parfaitanenta de a cards ram 
a dl5iriLJul^ar> vista no quaere 1: par* n u ma r 1 pratifanants i g u a 1 a da 
aHipragai area nji del* atUdan [157 a 15*1* Sao Paula coriTH com Z?2 pre 
^lailunsls a lain da cue a R 1 e d su I • J B F Ma ui> f* u n t r a r* a 1 n r da p a a a a a a 
am caflrt \j J 1 1 d a d a ampregadara.B j 6 iaomas gut ll'D DCOrra baaiearoerte ' 
m a a Eacolftii « Ur. Iversidadaa payllataa. 

-4 1 C|n**lf UondD a a UTiidadas ampreEadnraa a d n o acadsmlcflS [«ii 
sino a paequlaa]? nao acadettl =s.e laa Dutraal, Cal ccro fol #aitO 11 

PflCJETQ RE'DRNO, -,emoa nails oItid B t ra tea in co met 1 1 ulda : 



guA^RO 4 



ACADCmC* 
AlAD ACADGHICA 



T(13 


SAG ^AUUQ 




30 


46 7$ 


ZB 


IB 1 


14 


59 


'?. 


[120) 



Em tartnuo par = oti t uais , t srf flue =. t 

QUADRQ 5 



ADA DE-MI : A 
NAD-ACADiMICA 



wia 


EiAQ PA^LQ 




5U 


■ 


63* 


49* 


IU\ 


37* 


icd* 


tQV\ 


[iDOfc] 



Con alder undo a oiftuatrn tatal da 1iU uiidadBJ, tfltnd£ qua E3i 
das ampra^anaraa san do *#t-or dLadafnltO [75] 9 3?t do a*tur rya-»i-*cfl.iseV 



] ] A d d o tarnanha e a c on ulexldflia so quaationorlDj a sua a tj 1 i - 
caja: a* It la a eupara^io Co InunnrH? dl^lcuIdoLlaa; aivssc aa* dad?* iJb 
PBBflaal do urganl^acao flinpr BgadDra * lace 1 lza^ n-u da pEcaun raa p jnaav&l l 
p e 1 a palftics da racruta^antc d e pro+iasipraia pps-graduadas no exterl^ 
or. sce55o a asts ^gssdb v. d mala eiiflcll. pc3 5it?i iigadE da cnntar 



com aljuma} heraa Gi aK9\HjBQ por parte da be. a pbbbqOj a 'lm de que 90 bu 
deti'G apllcar a queBtiorarla Co nufflgra Ce haras variqj da j? a St. "o'Jui 
B-is-as JIf 1 c j Jd aC bb j □ qu bb 1 1 gnarlD 1 ara E placode am B'.apsa > BHiginda v<- 
rlap wi Sitae do antrevistadar. 

* pircantagafr da perdaa foi bastanta alta,par razees dlvinai 
Co n a io sram u a Ei tipas da pardsa: 



1] pad r a e pqe t a 



qusr a ut or t zaga 3 para 

sao qb maia d J s> era ds t 

"nio E a n n o t a n>.p d para r * a p rr if * r * f 

mim. H h nao ten^U autorifflfBD pnro rB5pnndar 



C N1 ) . qjuanda a en t r avi-at adpr nao oonEBgul se 
iniciar a entravlata- 3 & argurnantos aprBBan'adoa 1 
"tnfla paiqulaa a igual e ,1# resnoncit nmitaa" 

G ft t » ■•unto 8 nulLu otiirpltfiado pari 
etc . 



2] nac a a apllca t Nft 1 . njondo nop B^luta^ pflS'trariiindaa no ei 

^ » ■ * ■ ^ 

Lertur tra^ainanda na ar^anl/^^aOp u u qumdu n « * u. 1 s ft a n 1 j a I ancontnr 

□ B Ti p r 13 jj a d i I' ^ sij a |jnr ir n t i v C d B JHUdan^fl d B c i d a d 6 Id *S ^fl d C- B Ml (111* t w 

rial dc Ria que forain para Brasilia] ou por *itln;aa da firm*. 

£m principle, niii pudftl-la ocorrar d fotd d« qua ivuf.ca tiuas - 
5fl fljiliLl.de o ci ^'Nni u m prof i s a I ana 1 paa-graduada no anterior tratialfian^ 
Ud h d orjonlzj^Dj J a qua n-naaa anopatra fol tired B daauela ralagao do 

Z T SDD pasEoas liatadaE pel a PROJETQ RtfTQftNu. que f errs car an a hctb ds 

bij« re5pettivD5 BcnpragadDrBBi No intarta> t a 1 fata o s a r r b u j b t b m s 5 d u^ 
ii ouplicflfOBS aara iataj Al pnrf»rh t*j- *ntmiin nana J lata algLjma£ paa- 
!:ai qui lltuddr^ nc e*tertar -ras nan em curaoc da paa-grad'tiaraa [po 
d6F- tBr_fBiLa aparas asUBUl< nor axiRipLol. dial qua a orjftnlEi^go raaj_ 
mafl-a nao tar* cldQ pot graduadoB no extarior, b &] pads (tcflrrsr qui a 
p e s 5 a a qua d a u uta In'-arifiacio 1 n u QfitrBvlfttftddr i«D t B n p. a conhicipantD 1 
da u ti pro fission a 1 pfs-graduado np a^tirlor q ' J B j a tenia trabalhndo na 
erean t iaf ao. 



31 fi flrganijacar Ja tnup po 1-flraduJadOB na s«tarl3r. mas nao 
tan ma is. Neste ctsc, □ quastionarlo ara aplioada ate a quBatao TI h do f 
uassanda para una parta al tarnotlva iquestpaa de BB a QA), an qui ■: n 

Drarjrave l&aar ai razdai palaa q-jait a Ltrganlzagat rid ttioia flrfprsia 
piM-jrqduadSI r, ■ j iKtsriar a □ u a i =- be ppinipaa a rBapeltc dessB :ipo da 
pr o^Lg ttonai a . 

41 QuBBtlorariog. apli^acna a InutiilzadoB psr dues razees: A) 
frj] r9t?Dni?ido jor u^a paeaoa *rraaa r au 4 ■ j a r nao raapanBa^Bl pais po- 
llLt^a da r a:ru taman t o on B] fol raapandidn pale pbebdo carta, mn« nmr 
c'lrr.p da indispnslcaa pus nao nas psrirlt La confiar noa dados f a r r. g c 1 OlA 



S) QuBatiarartos □ l i nga pud a ram a a r apllcadoa por d -j t r a b n 



loaj 



□ CujeQf-D a situlf der-ona-.fa n» pdrdai ro» del* istadoa. con 



3UADRQ S 



RIO 



SAD PAULO 



NAO RESPONGEU 

NAD SE APL1CA 
QUESTAU aa 
IPIUTILIZADOS 
PERDAS 



ACAOE 

nicA 


NAO-ACA 
QEMICA 


SUB 

TQTAL 


ACAOE 

MICA 


MAO-ACA 


sue 

TOTAL 


TOTAL 


2 


3 


5 . 


a 


2 


1D 


* 5 


- 


7 


7 


3 


1 


4 


11 


2 


L 1 


3 


4 


2 


s 


9 


2 


1 


| 


- 


3 


9 


B | 


1 




1 


1 


2 


3 


4 



7J3) 



12111] 



16 



ID 



2S 



45MQJ 



t fc ) No Rio -forartj ouhetituidos 4 enprsgadsrea na area aoftdamica e 1 na 
outra aresi du isooo que eb cofetpanaou a psrda ds 5 unidadaa. Os numef of; ' 
antra parentascs indicant a pBrda -finalj dapaia ds faitaa aa subetitui - 
$6as: 40 unidades, ou i:jeja, 33% do total da amottra inicial da 120 uni- 
dad'ja . 

As percBntecena de £Brda, ccmparando a amostra- inicial com a 

arooatra final cbtida, sao as r.ftjutnteB* per »etar: 

QbADRO 7 



ACACEPIIlA 

NAD-ACAOEWICA 

t 

25% 5fl% (33%) 



RIO 


SAD PAliLD 


10% 


35% 


401 


62% 



He dole fatos que ehatnam a otanijea; em orimsiro lug*r, aa al- 
t«s taxaa de perda no aetor nao -academico [40% r.o Rio a 62% afft Sao PajJ 
la) n, em segunda ljger, e rouito dials aurpreandentB, a tax* da perda no 
aetor academlco de 5eo s au : ,o, duos versa a rriia maia alta da que n taxa 
dc Rio. 



tulda i 



;,.ypolfl das suoat i tul^oas t a arroatra final fic&u rsaim consti- 
QUADRQ B QUADRO 9 



ACADtfllCA 
NAO-ACAQEflICA 



RI0 r 


$*a pau„u 


27 


30 


17 


8 



RID SAO °AJL0 



academic* 
nAo-acaoEmica 



6U 


I m 

83% 


33% 


17% 



44 



36 



(aa? 



mo% 



1DQ% 



N Q T A: Depoisj d« todo ests procedimanto onoatral, SscidiU-59 sstantlsr 
a peaqutaa aos omprBgadores de Pornambjco a fim da Qua, poste- 
ilar-nanta, se pudeaBem fazcr Bstudos camparstivo* antra os d_e 
dcs do Nordaste e as da Csntrn^Sul. 

cacolftEiij- as Pernambuco por sor ttate Eat ado um outro pfllo de de_ 
EBnvclvinsntQ do paf^, com carac tfl rlatin aa baatants difereptafe 
daa do Rio a Ssd Paulc., a is to pormitira a anallse da influen- 
cia de ■fatgr&s reglorroLs a acre oa dlm-ervaoea buaoadaa peia poa~ 
q-jiaa - 

Paroir* an tr Bvistadoa todB9 OS fimpregfldtire= de Recife listadoa ' 
na PRDJETO RETDRPtD (1&J, aerdo *S da area academtca l 2 da nfl£ 
acedenloa. Ogees Tiodo.a airostra da 3fl orgarsizasoes ocnpregado ~ 
ras entrevistadas ficcu assim riitfldids, no& 3 Est ado 6 i 



QiJADRG 10 



HIQ 



SAO PfiLJLC 



pP.ftNAflBUCO 



AEA££«ICA 

MAQ-ACAOEPtICA 



2? 


3Q 


• ' 1 

1G 


17 


6 


2 



44 



36 



13 



[sa) 



NIVfcL Lit rR=INA.r£NTO 



ft prBccjpajaa principal da pesquisa era ohter i nf orrEiagoeB e 
aval iagoeg 3 respelto do prof issionai g ps9 -graduartos no extarlor, com 
paroncia-aa can; as que fizeram poe -grad uaca a no BrasiL. Ousrla-ea saben 




1, As fcrmae ca-.tia os prcfisaianais pracuram e consoguen 
pr«t3 Pa orgdniza$sa. 

Z, ^eclaiiiBijoea feitas pel 03 pas graduadoa id extsrlcr, 



em 



Jo ampi-egado^ a psBpsito! I) S: das em pen ho ties tea 

,tilidade da ssu trelnaraento, ten-do am uistfl as 
rTi 1 j . „ . , „ 1 j j ^ j „ _t — - ., _i _. _ - 1 , . _ „ i -, » 



C, Dpi n 1 6s e di 

tarsfaa qua Dies cabanij III] da qualidaq*a Ltoa curs-Da d e- pcs-grnduogBO 
no exterior* ern funceo daa racessidadss oojetivas do Sraailj 
blama da migrecaa de prof isaiairsis bras 1 ] si roe . 



IV J da pre 



Tends ami vista as tipos da dodos qua »• buseava, navia dots' 
requisites a eumpriri era n»c«s*orio que a entrovlatado fosse urna pea 
saa suficisntemeniB prcxima das ppofisaiortais smpregadDa am bug nrgani 
£.3900, de ferma a podar avaliar sen deeampanha a, por outro I ado , *0 * 
iritareasavaa; as opinlosa de pes so as due tivcssiin influencla aobra a po 
If tit a de recrut arrant a da prafie- signals paa-graduados no Sxterior, 
□ ua a k f g i a a 1 g u e m bastants tjem aituado osntrc da estrutura hierarqultid 
da Drganiiaijao. 

Dease mo d o , n io seria indicado orstrevistar, par example, o Ti 
rat-ar Geral da uima grarrda tompanhia ou o Reitor de una Univarsid,ide,ja 
qua eiss, natural nenta, neo padertam canfiacar muito de perta os cdta - 
lbea buscadoa pela pesquisa. Daf qua as dosidiu ervtravi&tar aubdivisdes 
ii a 5 organizagaea empragadarsa, »ttndindo-ta ace aeguirtaa critarios: 



1) DBtarmlnava-ae qual 
cart t rava 
o unico sstor 



rnuimva-ati ljli^j 9 3.etor ftd O V £ a -i 1 Jag a □ en quB SB con- 

(ralnr nilinero da pd&-graduazo5 no exterior, dli JBcalira^a-su 
qufi hovio praf i&siD^ais desse *lpQ t 



e -ii 



2) UstRrininava-se a pes sea qua a ten da ass aoa dole requisites 
sxigidaa Iprosimidano ean us prof isslorels a influenoia aobrs a poHH 
c a . ' b rBcrutamenta! dentrc caqusla sator » a a r o a a t a a p&bsda •ntrevia - 
tada . 



Tem-se cottc auposta que a sator aobra o qual sa odtsve os 6a_ 
[Jos eonatltci uma unidad* tfoica dos organ! 2 a cost •mpregaJoraa antra - 
viatadas, naa d i ,ti a n s 3 e a qua aqul intere3saTi [politics de rscrutamentn, 
ralacaes de trabalhn dDs proflsaicnais, eto. I. 



Uo3 3a queatianarlos apllcadaa* 03 (64,/%] foram faittr em 
Buodivlaoes da una organisacaa molar f ttiniaterio , Funda?ao, Unlyersida 
ijb, Cojrsonhia , etc.]. 

As prgenlzaoosa foram claasif lcadas da aeordo ca-n duas carae 
terlstlca'',. com as saguintBB distribuiCQB." s 
- ) \ATUREZA; 



Admirclatraeaa direta*- - - ■ 

Ajtarquia 

Empreaa Publlca ■ 

Funda^ao *•-*■ 

; oc.iBdads da Economla fliata 
Emprasa Prlvada -----.-.. — 
Qutra 



PRINCIPAL ATIVIDAOE 



Ens inn 

Pesqulsa -*■ •--- 

Eftai.ia/PesqulGa -----. 

Induatri* --•-• --• 

Comaroio -•■ — ---- — 
InduGtrio/Cemurtio -■ 

Coftstru&aa ----., 

Banco --..--__, 

Hospital 

Prestflfaa oa Services 
Admin lstrscao PuDlica 
Qjtra 



37 ,& 
11,2 

11,2 

5,1 

17,3 

11 ,2 



0.1 
12.2 
57,1 
1,0 
1,0 
5,1 
2,0 
2.0 
1.0 
3,1 
2.P 
7.1 



5S>1 



?S.4 



Dots aapafitos rossalxan naaae qu.iarot 1' 55-j l\ i)aa orgariza- 
,:3 3D esii<aa na erea piibllcia e epenas 1 ? , 3% na area fis:riu»ienta privoda- 
a 21 ?5,44 ten como atividada principal a angina b/gu a pesQUisa. 

As 9B unidades antra vistaflas ainpre^sm urn total d 6 37, 34 5 pes 
2D3E, 3 ijb fora-n clasaificadaa em 5 categariaG-j cpmo as siiguttc 



0UA:RO 2.1 



CARGOS 


numaro de pesaoas 




bras! iairoa 


aatrangeiros 


1. Ocupantfta da nafgrcn do chaf la ou 

7. Pro-riaEionaia esoetiall zacos , uni 
v»raJtafloo Qu pqa -un 1 vsrfi J tariot 

3- Prof laaicnais especla lizaaos sam 
nival univirsi t ario (toc'lcosl 

4. r-ufieiDnariofi Adnlni s tratl vob 

5. Trseo 1 hotjore« nao quo I t-f icfidos 


2.029 

5.14B 

4.2S& 

6,64? 

17.2ZC 


72 

28 
1 


TOTAL (•) 


36.925 


424 



t*; Ob totals naa coincldem com a sofpa flaa Qolur.aa porque, e-n al&une ' 

r.a^it3B, nao fol poafllvai obter a ln-Forriaca& discrlfnlfiada por catsgorlaa* 

p-flia o entrevi&tad'O sainsnta fornecia o nuroero total de pe.isoos arnpreRji 

daa na organliagaa tou no setar, as t 1 aaas~o 5 a BOl 



a 



numar 
mantB grande pare 
vidada principal 
dado featsicaraarte 
:gb) . Hospital do 
SA. ilCOMl) ttunc 
tai tSPl e cio* d 
mao da abra (13.6 
j on a n-jmero d© jj, 
slats se distribute 



© da 

ilme 
o en 

par 

(s Se 

ioria 
a Ci 

63 p 
raba 



traba 1 h 

Afros t ro 

sino a a 

5 grande 

rvidcras 

r>o A map 

garroa S 

CBS0B4 ] . 

1 had area 



ai da saguint 



adores nao qua -ifieadoa a suipritndente - 
em qua 75% doa smprogadores tern camo ati 
peaquiaa. tio entanto, esta distarcaa £ ' 

s anpragadores da area ^nio-acadenica :£SSD 
tGBTj Industrie a Coinercio de rfinerioa ' 

a corn eacritoria na GS), Institute Florets 

ouza Cruz EGB). qua absarvem BUk d&aaa ' 
Considorandr at arganiza^oeg da acordo ' 
riao-pufl 11 f leadoa que empregarn> tamos que 

a maneira: 



QjADRO 2.2 



Numero- da tr ebalhad ores 


Nuraaro de 


organizafoaa 


nac-quaJi-f icadas anipre- 






1 gados 






dfc 1 a 2TD 


69 




! da 201 a 5U0 


7 




de 501 «, 1.000 


3 




du 1 , an a 9.127 t* J 


2 





(♦] A Souza Cru2 enpraga 9*127 trabalhadteraa nao-quali-ficados , e o ins- 
tituto rioreetal de Sao Paulo ampraga 2.147* 

Oividiridt* oa cargo-^ da acofdo aom n nival de gg. fl geiaii.f.a.eap ' 
de esus ocupantae - alto, medio e talxo * tarfairot. a scguinta divert - 
bLiijao da pssaoal qua trabaihe naa BE uniaaflts etripregadorea antrsviata 

das ; 

OUflDRD 2. J 



NIVEL 0E LSPECJALIZftCAO 


NLlPIERO DE PESSQAS 


^ - — 


ALT Q {c.vsfai b profissi Dials univerBitarlD-) 




S.52CT 


MEDIO tta'cnlooa a pessoal administrative J 




11.2 54 




BAIKO (trabalhadoraa loo-quftlificadaa] 




17.221 





1 1 fj 'i d I tf * r d n rt Li a p a a a n a I i" ij m q|t£ rUll < ' * a s p * l: 1 * i | ,■ ^ r: p fj q j a 
ierr- cufed un J v*r*l tij r 1 . He *COnJO Ud »u* f Lj r mfi l; jn aG«4 a-ilc u , teres* as 
to d t &1: r I b i.< i p-i tJ ■: 

QL'*DRQ 2.1 



F:sriH*0 ACIDEMIA 


NLlFlPPU 'jt pj-sillA^ 




DT^SZLCrPOS' E'5TffA(V:'ElS0S 


1. ^rartjafao v "M'lcs am ni Jill lib 
g r-a d 'j j ; a d 

2 ► aii-gr-adua^aa Dur 1 e r. u tiu m * ^ * 
5 Ell titulc 

£ , p as -g r nduo^-iLi a™ M^ai q* ij^utfufldiii 


/IP 

HE 


111 
1fc 

1UG 


TQ JA_ 


E.,ii? 


3oq i*: 



[r J ■* = ia in a pa t: a 1 u n a d a r i a a 1 S d ?i a a a ln-f^rma^a Dttld^ a □ b*- a □ total' 
-J * *aL|-rtinairns foi m a n 2 r * 3 Q H r litn p rt r n ' l * sa p a d i u a in-fcrma^co 
siEh+* c^ild ii n dDE ilnnu Itann, ^flprtr^ripmente. 



Inlclalmjnts, p o -3 a - e a t o» a r as p rppartoas Eitra c r e s i lair g 5 ' 
gg_L ranjftlroi , CJUfr'tr i! lj» to tin c*t. egDrln: 



CuADRU J.i 



FOHMA^fl ftCWEHKJi 


I □rflEil^lrDS 


. _ _ _ 
t as trangai ros 


7DTft L 


1 + Eradueyaa 
2 . Sam ' ' tula 
J '■; .*laatrif1n 
1. CoLtc-rada 


97^ 




1ST 3* 


TilTAL 


9^ 


= * 


i:a| 



V o - » * qua n motor propur^aG ni proMigi^idi) a;crsnfftrni.ccm 
r- w 1 .11; 3 ids trniilfilviB, ee:o ti a cfitBgoria de rautorafl: C20^1.ni.nad ' 
i]u», g.ii /n U r. 9 r ff alJHuiutUi, hnja u m p p u c o mule - <3 !ttrjr.gp:r r ,q gra.li^a - 
dps do gjE ltoh- coutarflfentp. 



A malar crosorfi: r«no jiiirna ca*BE.prl3 «a expiica pal3 fa 
to da Qui 9d3 tcUlT-a P-3UC0J ad CLriQi de dDuturflr-snto r>a OraGll a nar 
qua ainda E=t fl niD5 " inpor t sr do " 1111 tlpa tl pre f ll a l = rio 1 aJtomeite ' 

qua 1 i f i'cad'Ci 



CD-iildtre-9* *aora * propor^ao da pgsmas em Cada lit dos n^ 



FORMAL ACACEH1CA 


NQWER& DE PESSDAB i D ERCEM ACEP] 




b t - a s i \ si r o a 


5 EtT4n[ 


;ei ros 


* , j raduagao 

" H ^aE-grad-jajac s/titulo 

2< ^eatrada 

4. jj«LLor*aa 


72t 

nv: 
nt: 


271 


3 7A 

zsi: 


i5 n 


TD'Al 


1P0t 


1G01 



05 prcf i asianaJs egtrarafcaf rpa ^ r4t>a i Mndo no Eras.il, nas arga 

atiar»c3 cue a&anas 2M jpa ore f las ; ona i a orsiiltlras i;*m [jrio; de ocs- 
srajgatag ,. 



LU L 
E-DB 

ISO 

peas 

tea 

riar 

qu-j 

-lie e 

LOS 

dtBC 

csnn 



ua ■ u 

C J c 

P«9 

DOS 

da .l 

j a 

:nns 

enin 

rapl 
acin 

r lJ4 



till 
il ^ir 

• pa's I 
que c 
c ma^ a 
necss 
ti LuL 
r ega d 
Hi a 1 
"id4C 



*.. 7^ 

il i. iir 

rapi 

■'us 

■- -■;■ E ! 
r a e 
iir 1 a 

ul'< e 
are s 

a . ? n 

.:,. 

tntf i 



Id. 

ran 
Lui 

■Lp 1 Cl 

Una 



gf In 

I mon 

c jra 



(□u 



nil 

Efl.1 I 
1 



c pr 
;ar 
liar 
n tci 
en 1 a 

r . i 

J «B 

flffel 



cis d 
a at 
liipo 

J rat 



tiras 
. ID 
and 1 



il bS r 
, 7 1 J 
no a 

flat n^ 



pal 
a do a 

= ; a 
A r e n 
=■(- r. :■ 
loo 



ob J e 
ii na 

L« «) 

L]U D ] 

t - D 

90 p 



to da 
a L i ^ y 
r rt j m 
d 1 1 r li 

ni q u 

r isn t 
1 dad e 



at d 

Mar 
a 3 a 
sts 
i aft 
a Co 

I 9 [Li D 

W f D 

adub 
s de 



fi r.t 

rsrn 
icr. 

i as 

DEBQ 

CSfcjn 

iji-a 
iT orr. 
par 

j:. 



ug] im 
Btt flg E 

to a eg 
l* laa . 

ria i.t* 

1 lj d it 

LiiriJin 

1 D t-'i* 

Itaqac- 
BtrEC# 



IS . t 
n tc q 
Linen 

ijad-ai 

pi-fit 

n* lit 

■I Lr t 

aba 1 It 

it Ed 
oh & 



1 tor 
7 P 1 n 

a '■us 

tint 

no 
1 li J 
K0ii 1 

rain 

lata 
J Tifl 



In ' 

a da 
d . in 

lite 

T l> - 

nmnTi 

Ear 

flc 



C intarEiiatte notar que, il ti a a m d 5 1 r a; am que a p e n a 5 2 A 3 "J V 

LlaA jnldiCit njj pb JgiJ It; -a™ o= engine a a paEquisa> a^iEta 7 !! 34tl ^rcft 
aiuTiaie qLB f izersm E5tagio b(Ti anpr-tifla uj lu:uu* lJ h '_ ■- Al-ieninnii] nni »m 
praESS , D q Ll a El^nl x lca qua, S a « a 1 a a p -a a a n e a Bstas L □ l! a a rcir:n^ radai 
E^i.n^ -noAimD,Z1 o r jja 1 1 ;ai~G as , na^aria Lira meala qe I* ^ r o 1 J s al :iie1 e " 
cam treifiajjientc rapid n Ifl ext&rlar en cada Dr£ = niza;ap do sptnr nio-a- 
casimitc, £ d Dtfulrits a a Li tribu l.fid daiaas pro'lulsraia. per 
d e ;i'aliaiania; 



TREI^AHEWTD SO ^JfTERIOP 


'iJriiRrj CJE PESSD^S 


- estagLa any Bmsreses 

- Lursoi do UB^gminm eti «-iprpaaa 

- Curaoi rnpidca afr gni mr aldidas 


77 
307 


TGT4L 


5-1 Q 
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Men* desses* existem ainda 72 tacnicoa sem nivsi un-ivergita - 
rip que 'izeraiP estogioi ou treinefnentos no exteriori bIbs apareceii em 
13 organize goes. 

A durBijao media dos cutgoe a treinamentos no flxtarior d©9SS= 
duae cerBgorisa - prof iesiqnais un 1 varsitari os e tecntcps - & da 7,3 
nee a a • 

€ a segulnta a diet rib uicac ^oe prof iasiona Is bra^ilalroa ' 
que fizerant cursos da pde-graduecao no extarior, por niv/al academieo f 
obtidc ; 

QUAJRQ 2. a 



POS-GRAOUADDS HO fcXTERinR 


! fJUnERQ DE 


PES5QAS 


4. 
'J 


1 - Par 1 a no ou no Is, asm titulo 

2 - £m nfs/sl de n©6trado 

3 - Em rtfvBl ds Qoutoredo 


27 Q 

426 
21S 


29% 
4B% 

23% 


TOTAL 




913 




100% 





A propor^dO desses prof lbaicnals pde -groduadoa na exterior 
SOtirt a total d* Ofaf iaaionair, SrasileiroB pds -g radu ados aero Celculo' 

da com&sranuc-js DO dados do quadra acini con da do qiadrd 7 . 4 ■. 

QUAQRu 2.3 





TOTAL OL DRASILEIRDS 
Pas-CRADUAD05 


% DE PdS-GRADUA_ 
DOS MQ EXTERIOR 


% da POs' 

GRAQUAOOS 
NO BRASJL 


Sam titulo 

Jlo»tradt3 
OQutorado 


559 C10D%] 
719 fl3Q%) 
440 (100%) 


48% 

43% 


52% 
[ 51% 


TOTAL 


1 .718 MQ0%) 


S3% 


47% 



Aa categories ue pds- graduadoa sera titulo a de pda-grattLadoE 
ern nfvsJ de DcLtaraoa estao pre tlc&inente dlvidldas so neie . enquanta h 
que a malaria dos que fizeram *1estrada aetudau no anterior. 

Besses prof i as ionaie que -fizaram oirr^oa de pds - gradua^ae no 
exterior. 562 (61%] Ja eram : unciciariofl da orgarci zb;bq quandc viajaram 
Ciiito ee dan am 81 uhidaiss esr.pragod era 3 1 a, (lessee 582, 544 (9S1) To 
ram Bfiwladoa a a exterior per inialatlve da organize 9a c * ou aeja, 59% da 
total d e nDfi-graduedoe no exterior' 



fartte* de 



A \j'iageir a as 
flnanciamenta 



estudoa dosnn* f uncionarics tiveram dlferentea' 



1? 



UUflDRQ Z.1FI 



N* DE 


0&u*M 


Zft^lES 


FDNTE DE f INflHC TP.nfN 


-■ — 


DUE CITARAM 


est* 






FONTC 


ni- 


FlrjftvtlA- 






HEN'O 














a 






Apenae a gcuarno frrasileiro 






J 






D g a v e r n c- c e d u t r q ft a - a 






i 






ft p fl r: a o uma arganizagac li^arnecicirnl 






■ i 






fi- □ r fan I a ai;aa smprejadara a o g^JBrri^ 


d r as t j sira 




U 






ft p e n a s a organizatic emprBgadara 






?2 






*. nrgaMaai; 30 am^ra-Eadnra * n j u u 1 ■ i run 


ijl v y u t r rt |Vua 




1Q 






Du'ra ifiatltui c^Q 
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3. DCyPACAO PROFESSIONAL 



Glial a ocupa^ao flos prof iasionats brasitelroa qu^ ae poa-gra 
duaran no exterior? J que f azam alas nas organizaQoes que 09 a i*p regain? 
G quBBtionarlo apllcade per&untova a ecupacao principal e a secundaria 
dssesi prof iasionaisj dando quatro al ternativa 5 t ErsiiOj p«Bquiba, ad- 
niniatracao a tr^belho prof issional . C - J 

Q quadra a p a i x d apreeanta o n um era d * psaiasa que ss d e d I c o in 
a cada jtra das ativ/idades menclonadae, qu que tern ma is «?o uma ecupa^ao. 

dentro daa contlna?oe* poaelvaie; 



QCUP. S£C, 

ENSINO 

PE3QUI5A 

ADMINrSTRAC^Q 

TRABALHD PRO- 
FISSIQNAL 



uTUPACaO PRINCIPAL. 
EWSIWO PESQU.r S A AOMIfJISTRAgAO rRABALHO PROpTSSTDNAL 





218 


192 


'3 


1« 
"~ " 




1-61 


179 


S 


17 


7 


6 


45 


5 




22 


2 


3 


115 i 



355 



37 3 



8 6 



55 



^39 

309 

66 

142 

9 55 



Pode-Be- considerar o niiiero da prof isslonaie que tin coidq ocu 
pacipprinoipal uma das quatrp etividaas3,e depoia vet quais eio suas o 
cupa^oag aecundarias t 



QUAOSO 3.1 



NQMERD DE PfSSOXS Out TCM" E57A 
OCUPACA0. C0W0_ PRINCIPAL 



Efisi no 
^esquiea 
Admifiis tragao 
Trabalho proflsslonsl 



335 
37Q 

1 56 



TOTAL 



9S6 



l*i HcLive alg'jna casoa qua nao f&i poaaival obtar dma roapasta quR in- 
dlosBss a prioridade de uma ocupagao soDtb a pwtra* ja qua 03 pro*ii*i 
Qfiais Bd dedicavam igjalmentfl a duaa ocupa^oij, uor ax ample- - fin 11 i no o 
pcsquisa * Nvfises cases, considarava-sB pus a psasaa tinf»a coma Ddjpa 
Ofla principal tanto una quanta antra, daf que EotaJ do quadro que in 
Cica as ooup&?6a» do-- prof ia-siort/ri^ saja de 958, maior, pcrtanto. tic * 
que nOriara ancontrado no quadro 2.8 



05 quadra adaixo 
gem du pe-,80«n, dmtro aa 
tfldotie, e at per cen fc ..- g *n» 
,)S, Aailn, daa 1 SB ptasoaa 
prof iaaianal i 74% so ss de 
nam, 114 fazen tambam pauq 
tivas. A ieg un da coluna d 
dua que tarn duos □cupagoe* 
dadlcarr. ao engine, 42% a p 
quadras, para cauo otupaQfl 
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diEcriminan, na print sir a col una, a percent a 
cada categoria, que so se riedican a uma sti- 
da* que tern outro" oeupesoea tenia saeuruiari- 

qu« tin corns ocupeceo principal a trabalftQ 1 
dicam a Jsto>* enquanto qua 104 tantbern ansi - 
uisa a 5% fasirm tomftorr trebalhea adr.inistra- 
licrlrtlfta 04 fra»fnoe dedoa do oijtra rranaira : 

Ctrabalha prd-f iaai-onol a ufna outrah 39% bs 
eacjias e *Sl a adminiatraeao . Sao ae'.ea dg ' 
o : 



OUA.DKO 2.2 



OUAHRC; 3.3 



TRABAlHC PRGFXSSIDNAL 



*?ABALH0 PRQFISS'T^NAl 

gMSfWO 

PESQU1SA 

ADMINISTRAQflD 

TOTAL: ISfi 



74% 

10* 
1 1% 

_5k 



tool 



~TonT 



3bT 

42% 
IB* 



ApniNISTRAgAC 

EtMSINO 

PES QU ISA 

TRABALHO D fiOFiS5I0NA- 

TOTAL: GB 


685 

20% 

7% 

5% 


' 1004 


604 
234 

1/4 


1004 



QUAQRQ 3.4 



0UAOR0 3.5 



FNSIfcO 



FNSI&1Q 
PESQUISA 
ADMZtalSTRAgflU 
1RAFJALHG PROFTSSIONAu 



TOTAL: 3dS 




PESQUTSA 



EKSINO 

ADHIWISTttAgAQ 
TRABALHO PRQFISSIONAL 
rOfA*.i 379 


■ rf\' 

51% 

a 5% 


YffO^ 


56 4 

34 

n 


100% 



bsq a$ qua mono* 
rjuo me is da 

fnelKorj tem p 



Visa qua at dGSeoab que bb dedi cam an trabalho pro- ia?lonel ' 
upatr: de autraa atiwidades (aoenas 26%], sntfuanta* 



: e oc 



mstflda das que fazam pesouiae IS34) tem outraa ocupagoes , ou 
pratiDarnente apanas urna outra ccupscao . qua e d enEin^, 

U*na concljaas a tJrsr a qua.dos prof iseianais pos^graduadoa ' 
hd exterior qua trabalham naa organlJftCflefl antrevistabaB , a malar narte 
C37SJ fcfffl a poaqLisa comn ocupa^ati principal, ma* a tempo que dedicen a 
pesflulaj tstorla baatante raduzldc polo fsto da que mate da matadB de 
las tamfaem i« dedica ao b^bImo, 



15 



SALARIDS 



Para so obter informeQaea Bobre & escal* de salaries das cr- 
garilzapoes Sfitreviatadaa pediu^se a sslaria mensal naU alta* q medial." 
• o mats belxs, para cads categorlo fuftclDnal, a estss infirnta^oe* r.eo 
expresses 10b a forma do medianae ^ a oao de madias l*+ J. Assim, a quadro 
abaixa Iridic a as mBdlanaa dos a al air log menaais erica ntrados em BD orga- 
nizfisofla entrntfistedaa Tarn 10 oasos nap ac o&t&ve a inf orit-atjao eobre * 
salaries, garalmentQ sob a alaEagao de que sb tretava dB"uma questia ' 
«igi losa* - . 

QUADRO 4.1 



PATEGORTA 


■ ■ — — i 

KEOIAfcA DOS 
SALARIOS MENSftlS 




o mala 
altn 


■'iodic 


a ma is 

bai xo 


1. rhefBS tdiretoraa) 

2. Prof f ssi anal a especiali Jtadns que 
fizaratr ELirsa de pae-gradua^ea 
nn Bxtsrlor 

A . Srofli 1 B.i res 
S. sstranpeiros 

3. Prof isainnais espeeializados oue 
flzeram curso de p6«-graduaoao 
no Qraail 

4. Prof i saionais eapectalizodoa de 
nlvel uni^erai tario sem ouroo do 
pna-graduafio 

A - BrosilBiras 
B ~ Estrongetroa 

5. Pro-'iasianali especial lzadeu sem 
nivel univtrsitario Ctcorticos ) 

6 . Furcipnarioa admiinistrativos 

7 • Trabalnadoras nao-rrttflliflcados 


5.QDD 

4- 320 
S.525 

4 » 3513 

3. oo a 

3.090 

1.440 

t»uoa 

45D 


4.425 3.95r0 

3,55D f . 100 
5,000 4 . 12£ 

3.5oa 3*oa0 

2.SQQ 2.060 
2.0Gfi 2.390 

l.fitlC 865 

SCO »D0 
350 27Q 



grupo que aparBte com salarios Tais el evades s □ da pro f i s 
signals Btttranaeiroe pos-graduadoe no exterior, que ganharr mais do :ue 
06 chafes ou dlretores S nals dp que as prof isaio naia braslleiroa que 
tarn p6.=s -graduate no exterior. 

l+J Solaris media aqui b entendldo came D _ialarlo percebido pala rr.aia- 
rla das p&ssoes, dentro do cada nival, e neo no sentido de medio o 
ritiietica. 



(-MA TiBdiana nan a eansfval, cemq sabdirios , a cUster^ua do (/alaras a>c 
treoios. a permits urns visao mala realists da distr±hui*;ao. 



It 



n fata da a.e set" mm pra f isgional istrangElr: apareca dlr-dta 
mentE 5.S5BC ladL- a HdrltrlPi mils nltui, 6 Sato COfiCluaao tfica ainda mat 
evidEnLB DUiidc e.h CDTiparam a* salaries do a pra'laalonais braslleJrcs' 
(j(5S~ u r adua riDi ro Bjrhartar a no Draa i 1 Hears 2P- a 3 1-; lndeparderteir»n 
t * nw ijnni a« tanna-fli c:s-£ffl(Jt9<l i J j o*. pT-qfiE-airmaiE Draailalroa ter. ' 
pra: iCflTB-n t* Ciu Ngfjfliui ftfllarlG* LuS Quiy e S t uila rsrr. no flxtsrtnr janham ' 
u i> pnuco iisit que o e ou:rcn], 

A ujma^em rfllatlyd dfl9 tsi roiigsiroB as*raca ppveme.-iiG ro co 
ic Uui profi»-»£onaJs ljFilverSltorlO* 5JKL .^Ji rga _^- I> [l ^'£ I ''* I j'j^^ l> "It-ana' 
i . K a 1.BI: alaa g a n r. a rr nala do que o = brasilEiroE c l. = t s r. a n-i h h ro u n 1 
■/E 1 ac adimi :o . 

rangaE n = salarkE jevidas a o fata da se tar du n □ n u r. cursa da pes- ' 
*fod-j*g4iJi ► *S*im. a Cg^iri);oj * n t r u u» l.ta-u ? r A * * h A ir.^SLJ-a Qu* a a 
Nri'jl|iilr(ii ui'j n " li l-s n iri^U i>" fa nit an me la jn ij.j* o* 4^a njo tbjii 5dfl-jrfldu 
ii£at. ^u nifrsiiu mtdti njtta us lteia ?.R 4 J h H nnjstrdu £■£ Ji-faranjas da ii 
li;-Jp* Hjui »»l-.r9MjHiroi gu* L mPa] rmi>i n*a ur § a n 1 c d ejp* s * 1 1 r«^ ' * t aa a 5 r H 
C-B. poa - jriduail^* Jtsnhiarv ma-la c ji rjs <]u» iVi Itm nursn de jradM3(iQ. 
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lui^r fl*: q^jfl SB cos - ftrati u^raih : Mr* «■ braa i Ifl irtia . iilv fnr up<*l, u-'.iian 

C -:- ne'i'ij;i'fl ;1 1 - y ;■ ■ fi£rt . «li tH*1*HJ.i rl h 3alai"L?Sr \j ffl-tnj 1:4 ;hu tufsD ttr 
ftidi -^Bito no Sraaii :l hd aytorl-or, 

Para bp enrhecar oe CBtaminafiigt dn aiuLprni du ramur.^ra^ no ' 
■jbnt.iido piMaa rjr to"i E i-*p^y#a fM ijatfldu q,j* * I a a *fluirarfls^an, per ardem' 
da Irnportericio , di J- It#ng dot qunli JCpordla tal Mst&ina. a nbte^a-se 
a sB^ui'it* t.flt^*lJi: Las 1 : e i ; Fnrjii oril^nailna a-n ordem Sacra'cartaj dra 

rrc M L" I Lji :] n 5 ana mnfi^Q. <;ttAiJia I 
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G ingsirii] proc i(J 3 ii< n t c f cl upodu pol~G !• nBtarmlnir ui <1T1 t Eri 
Ql d g remuner fl £ j> n adoEados palaa orgarlzagc-at, corn # 4 t a tf riiLilt^J^^r 
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b. Wb^PUl"A!1FN7n 



Ant as -de EaQer as fnrmaa que as organlza^oao H.TiarBE.n-rr, pari ' 
rscruCar lEuE f l nc 1 rjnir £ HE , BTS Import&nte saber qualE an Bxigflritijs 
felts* f * m ternwis e prapara^a: asadamiCa) para Be a d m 1 v i r 39 arc'laa^ 
nrals quallf ::adc = . c sra late f o r a m f a i t a a duaa pargunxdl: 

1*1 Na casn dasta urganizafac Tdaate aetOf), aMstem Cftrjjaa' 
para o a Cguals s e a x i g e d c- canctdatD u nri d 1 p 1 a Pi • d I n i u • L ' 
i_n i tfar b i t ari a-? 

2 * J C & t a oreanlzagao a x i g o nlvsl u a cDS-gradLafflt laCuicaifln 
1e a mastraca n u dautcrado] para algum tr-abnllia eg c*rjci 

ftfi re6pDHJJt abtLdai Coram As *ft£uirit*a.: 
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Eff 33 Drgonl iofijei BH.1*T,*m for me* aspeclfknt p* 1 ' 3 ae recru- 
Ur ris oraf la 5icnal5 bra5lleir_c-i_ dS ^lvel ^jnlyflrgtiarip , tefitls q i, * ' 

rnaii da me tad a f i 3 ] utlJju-M da paid menos- 3 f'cr-n-ns Dire rtf-futar bb_ 
tee groFi.&alun*i&. r q n f n ^ :n i n quadra a b a i * c : 
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G = pr^f -1 SEionais b r a ■= ij^jr 1 r a_5__p o s 
rocc'LLfldoB. rflaJcnneiL*. Co d u a =■ msnairnG bdstantt Irfnrmfll 5: 
:]j :.)n di^«oji ccnhpcldai" - qjo e o 1* :rl*9rn) n a r q '? ~*\ -ins 
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r; 13 h T. ft 
EfliTil/a 



f 19C rii.g utJllian alguma 'omu dI J erHnte para racr-Jlnr a a r a * p t d I" 1 • % * & • 
noli II'.: 3* : jV ] . 6 "cCi'iLf. Co uum hf**Il»irOi 1V1* air la aataa at \23poc.i_ 
ailiji^j 1 1 j ojUwrJiar". cUi "■ « o 2' :-rit#r]n p.iro ^15; J** OT(* Hi 1: a. ; c as 

t]L< ijt.ll L^^rn pa l(i th u n a a rt 1 1 e 4 fi?rmi( ij 1? rer rutum-gntn ill. pr *!■ 1 ) , 

Gs estraigEirjE ia: rscr-jtadoBi prirci^fllmE-rte atravet d 6 "£0J1 
t^ilis. c o 11 Jnatl^uiQoea da arising fljpar-io: fifitran£eirai" e J e 'cDntatDs' 
C = m nrgJintiifliO* intnrrfl,t;i*iru[s". 

Ajuniji If] : |'ganl[A(;Dii prn"igvnn ■/ [ q g 4 h = a, fl ■ :■: t * r L n r parl^ re 

crjtar ::of lB5i3riol5 pd&-E,racuadD3 h saida que : a 1 s v t a .g e n - 5 a o feita? 
pd ra re:rutif trasilEiros luTa DrganizBcaa) , 9 & in 1 g.^1 r j * I bE-fel cu on 
UP a ! 5 e t e ] , n u r»i j iae d i a a e B vlagans paVrs. c a d =1 2 aniE. 



Q u fe J ' 1 a - 4 & a a h h j ■ 4 u j i n 1 ifi c^ n a fntrtvi atadca a rEspalt: das ' 
Furnas strn/es Ua* quaJ; a iji*1oM& dci prciPltilnioii hraiitilrus qua 
*ir:»rani d5a-^radiie;QD no extBridr pr pcura amp re §-j_ *i 2 Fj j a -1 1 1 E, DiJjativa 
m « ! 1 1 £ . 5 -.iali Q5 ir-aiDdDQ peioe qjalB &1b5 p d. d e n can&Bgjlr ernprgg,j en 
jLias ir|an-.iflyi>[ . nt ipnf.s rtg kjolt^ir port r r n r 
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As formas malB usadas am armbos cs caaoa sao pre ticament u au 

meamesj varlanda apenss a ardem do irripor toncia i 
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6, AVAtJACfiD DO DESE MPEWhQ 



"a uma aerie da qua^toes dotaihaflas que buscam avalia^oas com 
parativae antra 3 trabalnD dos p qs -gra du ad &3 no Brazil e cJaa p08-gradU£ 
doa no lifctarlor. In tein lrpan t* fcrair* feitea dues pBrguntaa bastantQ ga 
rals i 

1 ? )*S« o irabalio dos prof issionais pos-graduados nc exterior 
qua trabalhan rasta arganlzafao fossa realizadc cor pro - 
flatlonaJLB pom nival de graduacao , o reaiiitado s a r i a t " 
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e aigum dos prof tssionaie poa-graduados no exterior fns- 

3UD9tItuido pOr urn profiaB-iongl com pda-graduagao obt i 
a r\a Braail . „ attu ti*aLsi!io 'lii'ln; K 



'Si 
91 

d5 



no Braail, _ aeu traLalsio sarin: 
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*i - Qa qua neo re? ponder am a aataa dues qusetoes disBeran qua est a a- 
valia^ao dypenda muito doa indivfduos, a nao eabiam cqhiq genersli^ 
zar. 
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A diferenca entrt. a prirfcslra avoliecao a a isgun^o fentre ' 
70,43 a 45VJ sxplica-BBj natural men t s ., pelo fate de que urns pergunta ' 
muito geral tenda a ear reapondtda de paneire <naia impreoisa, ja que 

sat) multoe oa fatorca a considarar. Por iaac a Quostlonerio ';uiceu ue^n 
pre cofitrolar as ovaliocoes ebtldae «treves da queatoeo ae maii Bspecf- 
ficas poealvsls, da mode a se ^onhacar quale as L-Irnensoes nnls ralavan- 
tes para a coiftparoijao a avallaeao doa dais grupoa de profissicnale. 

A questao sotro o aosaftpa-nho no traaalha pedla que o *ntrevH 
tado cctTiparo&as Ob prcf is siona i a de aua orgatiiz^^so qua 'izerar' pes-gra 
diaijao no exterior cdti db que so sstudaram no Praail, e oa avaliassa de 
ocorda com 13 caracterf sticas . ' * I' 



ioL-ia S >> 1 ternat Ivas para a reipostiit an qua aafcudoram no 
terlcr firem-i 



ax 



Oil OS Out 



1. Huita superiors^ 

2. Superiors^ acts outroa 

3. An.oc* arsm pratlcamantu igueis 
e ii t udcr art na Br 33 i 1 eram : 

4i Siipericres 

5, Muita superiqrea 



A fun ds Eintetlzar aa info rtr a jonj, B>£ S oltarnattvofi Orlgl 

nsis foram ajrupadss em a pen a s 3, resultando o aagul'ita quadra. 

o::AOfiO 8/2 
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TUDAflAK 
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SAD SUPfft 
ORES 


NR 
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tficiencia na trabalno 
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Llslf'adB a drganlza^so 
Raiacionsjnsnto c/ auosrioie? 
Relacianamen to c/ c-jltjas fir rrabal^'j 
N'elacioosrnerito 0/ subordination 


7 

n 
« 

1- 


B7 
67 
?? 
59 


i 15 

14 

12 


9 
6 
7 
B 



< + ] t rr 3 Drganlzeeaos nao ae ofctove rsspesta para rate cuestatnero dues, 

so havla pDs-graduadoe na exterior, e nao podia r. »r fa.it a -ofupari-'gao , 

e na terceira o entrsvis todD achttva que Betas daractSrlstlcaB variam * 
mm u aessoa, e nan com n outgo. 
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tooa quatro primeiros itans, que sb refer em. coir a J a foi dito, 
a eapaeldade dft trabalho das pessoeaj fica flagrante a suparioridade ' 
das que BEtudaram no exterior) ae Per que ep&na-- o*i ltens 1 e 2 tenner 
ma lores valoras r*a co Ann a 1 do que r»a 2 1 o l*nportante a conparar a cc 
iuno 1 com a 3, e, niatns Itarts. os poa -grarJuadoB ro Srasil praticarnen 
te nao saa cansidaredos. 

Com Sxcscao do item 5, ana flea n parte, os fsnoh Itent r£ 
d em Bar agrupados am 3 areas , nao so corque boo de ncturozas dl^oran - 
tea mas tarnbem porque a propria die tribuicao das rajpostas doe antra - 
vlBtadoa sa ^s: cJar^ente da acordo cam a« jifsrantts areas. ABsim.p£ 
demos dlzer qua oa itene ds 1 a 4 re-fereir-Be a capacldads de trabalho , 
DB de & a 9 referem-Be a adaatagaa ao mala e os de 10 a 13 rBf Bran -Sfl 
ao coinportaTTiBrito aoclal do* prof t asionals dentrc do amblinte *m que ' 
trabalham. 

Ds pds-graduaoos. no extsriaraaa francomente superior-:', -no 1* 
area (a nedia de avaliadao po&itiva e de *7), os oofl -gf aduados no Sra- 
sil bsj super lores ns 2* area [com u-ia tnidla ds avellacao poaitt^a de 
361 a no 3* area ou dois grupo' tertdem a sor aquival entas, 5b &e can 
oider^m as dlf f r-anijaa entre a coluna t a a ccluna, 3, (quadra abalxo) , 
ve-ia que os dob gradoadoy no e*tertor tern uw "acora" mala alto do que 
o aos poa-graduados r»o Braail epercaa no% 5 primalroa itans. & num nl_ 
ual bastaAta male alevado, o que slgnlflcaquaj rsOS aspect OG en que sao 
superiarea, @ les 330, em t^edla, bem superlorea aos outros [a iiedia pa 
ra os prime ires £ iters a de 39^, e a do r d ems is a cfs 1S), 

QUAOflO 6.3 
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Sa ib con&ldara signiflcado tfe cada una dea&as area*, as 

uonclu3oes podem aer alnda male objetivas : os pro fj. s s ic nai 5 oue fazam' 
oos-graduacao no Brosll saa muito mats acoino dados ft in ma lor ''score" ' 
r*as atituoes de adaptagao) do quB qh cue vao para o exterior e, Invar- 
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samsrta, estea ultlmoa bsg individual muito male dinatnicOB a lnovado 
ras da que on eutros. 

Euidanta-nents, nao se esto jutorizado a direr, o partir dDs 
dados desta pssq-uisa, qua o cur so no e>ierlcr tenha o p&dar do trans* 
forr.jr peaaoas jpatieae en pessaas dlnaxlcsB; exists uma earl* da fa- 
torPS quB podem astar deter«ninandia esaas diferancas antra as doia g.ru 
poe da pro-f iaslonais , easicamente , a qua se poceria super a qua n Fa_ 
to ds lr para a exterior Ja lndicarle una etitude mais inovadora d^ 
parte de aljjuna incivXduos do que da Dart* do outroa. dos que ficaiiis 
isto, conjugsdo com uma nova axparlenola da vide e com oa conheciflian 
tD5 adquiridoa no curao. e qua lavarla r*a poa -grsduados. no anterior a 
9er«-i viotoa de maneira tao posltiva por aeua afcuais ampregadarea. 

Uma outra aerie 3» quastoea foi aprwscnteda aos entreviata- 
■Joe, padindo-ae que aval i as sam at a= afirroatlvas feitas tsndiam, de 
modo garel* a '«* v-rfladeira- ou falsas; al tamPais ae con-firmain db' 
terms s da octnpara^ao existentes antra a po*^gradua4o no Srosli e nn 
ex torSor , 

A primeira «f irraetivo era; 

"Dg prof iasionai a poa -graduades quB aa especial izern no ex*a 
rtor nao ntalhoras do qua os que so eetudarsm na Brasii". 

Lqiccada a queatao ■m ter.ios assim ganeriooj, sa roapoetas' 
se dividiram praticement* &o molot 46* dos antravistados cencordaren' 
e 4e% dlttoordaram. Deucendo a detainer, poram, foi possiuel saber em' 
qua is aspect os oi poa -gradu ados no ex ten or seo oval lades poslti vama^n 
ta {dasia vez em turmoa adsolutos, lent fazer comperacoeo com oa pds- 
graduadoa no ISraatl). 

Os antrevietados _ccn aldercm gBraltnenta verdadaira-s as segLdri 
tea afirmatlvaa (entra parinteaa= a parcentagem dua qua concardam], 

OS PROFISSIONAIS PdS-GfiADUADOS QUE SI CSPECIAL I7A« WO EXTE- 
RIOR i 

1 . Trozarn tecnicas mais -nc-aernaB para 

orga nizagaa onde trabalnam C93.9' 

2. Ajudam a promovar oantotoa Sift cr*jani_ 

zaoao com outraa entirtades no exterior rflft.a) 

3. Ajudam a praranver rrudopcas administra 

tivaa muito neoesaeriaa -------- .... ..... (52,2] 

Oa Itens seguintes tint-am um a an tide male negative, s sari a 
de sa eeperar qua pa u cos entreviatadoa corvcorrfissati com elaaj ds fa to, 
"Oi Q qua ocorraL', zamn a a pads var". 

4. faiBm demandas irrealistaa a raspeito 

do factlidadea a reoureoa de tra&al L ,a (33, 7 < 

5. Fazem dam.andas salariaia elevadas ae- 

maie (33,71 



25. 



B , Tam qui ser treinados sntaa ds cdhib 

ferem a trabalhar HO Bra&H • »------- [30, B) 

1. Julga.-p-se Buperloras ace dcn.ii.8 & 
nao ogveni as opirtiass ds paEsoas mala 
experiences -- CIS, 4) 

B. Querem mudar tudo na organ izaeao ■•*•* (15,3) 

y. FflZBIP reels ma c5aa a reapelto ds tudD' .--..--..- (11,2) 

10. Fermani urn gryco a parte dantro da a£ 

gei°iiza$*a -- " *■ f 6«1t 

I: 1 . Nao contrlbuem em nada para prumover 
a odoijao do ma tod as a tuonleaa da tra 
uaifio mala maaernGS pela arganlzaeaa ■-** ( 4,1] 

12 i iVao 69 dao bam com ob cotegaa ds pr_c 

fiBsao que so estuderam no Sraail - --- t 2,0) 

£ iroportante notar que 30^ dos entrevistadoa concordaran cam 1 
as itwns 4,5 e (3 i que as pes - gradue dos no exterior fazem racLatnaeoBa a 
raapalto da equi p.iraantOB a afllarias vai--a var cla romante n« qyrstfta 5£ 
bra reclamagoea, mas a Ideia da qua tarn da ssr "tralnadDS" antes da r:o 
macar a trabalhar aqui so aparecn njta Item, a psreca as tar lntiroamB_n 
to relaclonarfa cam a a opiciloss das amp re g adores a respeito jo a euraoa ' 
da po a -groa Joijao qua os sstodantEB braailsiros fazera no exterior. 

Considers ndd as i aces e load ea objativae da Srasil , os antra yi^_ 
tados oplrvaram ao&ra poaaiveia daf Bit os deaeea curaoB, ar tarraos da ssr 
Ml um grava de-faita, ( 2 ) nia multo »rav * OU da [31 nap exlatlr o pro - 
D 1 suia , 



DEFCITDS COS CURSOS 



Gra^s 
def ai to 



*iao 
gra^ 



multo 
a 



Mao 

axlete 
eat e pro 
blame 



t.U pra^i'Eiaflal pps-graduado no bx verier 

nacsssita dn equlpamenxoe . laboratories 

a i n ita la jao s qua nao axisiafn n: Braell 
2tExtge~3a que os alunos aa^udem sssuntcs 

jb pouca 
3.0a curaoa 

para da p 

u a d a o r a '- 
4 . D t ;urr-c 
5 .Da curaoa 

saria 
b'.Ds custaa 

Bjcterioir 

os que tr 
7,0a curric 

e^p&elall 



que cs alunoa aeUdem sssuntcs 
LitiUc-'ad* para o ncaso pais 

nao oferaceni nennuma soluijao 
rotiisnoa aGpocfficaa da at u all 

Usira 

ul"B sic sspeciailzacse denial a 
sic rpais Ipngoa do qua o neces^ 

d:» curs as da pos-gradua^ac no 
sao ma lor as do qua os &inefic:i_ 
azem para o Sraail 
u 1 si noo Aaa r-ufiuiert amenta 
zaum 



27.6 
11.2 



9.2 

5.1 

6.1 



5.7 

6 . 1 



3>* 
36 



22 
21 



. 7 

.7 



.4 



16.3 



12 
5 , 



32.7 

sa.o 



64 . 3 
75.5 



^8,9 
63./ 
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7, PERCEPgAO DE ATITUOES 



'Oft prof iseioneia braailelro* qui fistaram cursoe da pos-gra 
duaceo ng exterior e que trabalham neeta orjaniza^ao castumam fazer T 
raclan8(j06fi a respaitc da algLMnaa disiat qualifies?" 

f elta lata perg unta , -f cram spraaentadae 17 quastdaa que pods 
rlairt sar objsto df reolamageo per part* dos poa-graduadoe no exterior, 
com 5 alternative* para a reapoatat l)recla«om nsuito, mas com razeoi 
2)r»olemeii muitcmaa tin raiioj 3) raclaaam pouooi 4)noo na reclame - 
t;i[)i 5)r*eo ae apllca. Ha tabela ebalxo oa itena 3 a 4 foram agrupadctt 

QUADRC1 ?."- 



\ 


RECLAMAH nul'O 


NAO 

RCCLAflAPt 


nA, Mr 




C0« RAZ/tb 


SEM RAZAQ 


1. Da aalariaa a.aa balxoa a o 










cueto de vide multo alto 


42 


3 


47 


3 


2. Ha iTjitoa regulnansntos a 










multa burocracia ne organi 










zec-ao 


34 


e 


53 


2 


3. Ha pwucoe tecnicot «na4rra 










gado 5 da rnanutengafl do s 










quipamentcs 


3fi 


2 


42 


18 


4. C equi pamantc da qua die - 










pasitt e inftuf lcien-te 


31 


8 


51 


10 


5. N«d ha oportunidadBS aufi- 










ciantas para patquiae* 


32 


4 


S3 


s 


6, A equips da trabalho e pe- 










quana 


31 


2 


5S 


7 


7. pais nap tatft a dlapeil - 










c a a o j racur&ci da qua alas 










neceaeitam para sau trabe- 










lho 


21 


5 


54 


1 i 


6 • A pa si^ao sec ia 1 dot pro fit 










slonalfl espaclellzados a 










mo I to baixs no Breail 


25 


I 5 


63 


4 


9. Ha pauaaa oport unidaoaa da 




I 






prOmogBo 


21 


2 


67 


a 


1U.0 eq til pa men to da qua dla ■ 




i 






po e ti a inauficlente 


ia 


5 


81 


14 


11»Nao lao aorovellados para 










traoalnos ant que possan u- 










tlllzar seu& oonhocimentoa 


16 


S 


72 


5 


12. Tern pouco contato oom a, 






- 




dsaanvclvima,nto d« ius prd_ 








•fisaao no exterior 

_ . 


15 


3 


76 


2 
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QUAPRD 7.1 (contlnuacaa ) 





RECLAIM fluKO 


NAO 
RECLAttAH 


MA, NR 




ton PA7AO 


SE?l RftZAO 


li.Sua cari'Bira dapanoe ma i a 






■ 


das i*ui cntctis pesaoaia 










do qua do situ praparo 


10 


B 


71 


11 


'14 .Seu? supervisors* OU supfi 








riores tern me no a prsparD 










Us qus ulsa 


11 


1 


7a 


e 


iS.Suaa augtatoct da mudari - 










gaa n ao sao aland Idas par 










3«us suparlefes 


6 


5 


8* 


b 


i o . Q horarlo ds trabalho e 










rr-jl to longo 


2 


1 


90 


s 


17. Ha dlscrimtnecqa par par- 










te dos cciegas de profis- 










sao quB nao fizeram pos - 










gractiaceo no exterior 


2 


1 


91 


i 



II ma lor notivo de rec lama;ao dos c-ds-graduados no exterior s 
o saleric, e etas empragadorea 142) acham que alas tern razeo eto raala - 
ir-ar lista val mui to de # cor do com os dados do quadra Ef , 2 , em que, no i_ 
trim o , est as pro f l ssionais aparacem coma nada eatlafeltos com sbl& sa_ 
lartoc 1 * 

£ InteraSfcante notar tub os prof iSBionoio ampregodoa am 43 ojr 
gflnizai;D3s rec la mam multo a reapeit© '"t« ragu Iar>er»toa a ufuc i-ac ia sxcas 
sivas fitam 2), s qua 34 empragadrorsB achatn Justifies tivss para est as ' 
reolaiinogoee . 



Aa reclamagoea dos itena 3 a 7 estao diratamente ligao~. ; ao 
problama de def iclencla dos racy raoa baiico 6 nas organizaccea amprega - 
dorai, priircip lament a no qua sa re-fere a fa]ta de equipamentos e rscur- 
bos hLimanae. Aesira, as aa nrofiBBionaiB pas-graduadoa no Hxtarinr -fazem 
estas rsclamecDe&j poda-as crar qua lata sejaj na vBrdads, urn born lndl* 
cador de seu "InterBase am modernizer as matDdos s as tacnlcas de trab£ 
iha da arganizacao" (var <j m^no qiuad'r-a S.2, item 21. a tenfta, portanto 
urn 3 ant id o positive;. 
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6. TEWCSNCIAS.A. ErUdffnCAa g AC&P DO GOVERNS, 



As queatoes e aeguir forftffl apreBSntadaa ao* entravietadoa a 
f im v.fe que d is yen sua s cplnioea iCbre eUs ant fe artna da concordanoie ou 
fllscordancia. Havia -4 alternatives para a ruapcatsi 

1. Concorda totalmenta 

2, GiscortJi* "lotalitante 

3, Concordo en parte 

4. OlacoriJo »rn parte 

S'jtrio-se saber a opiniao do a eaipregadoraa a respeltc da pa_L£ 
tic* da pas - gr ati uagao no Srasii a dag pc&afueiB fermas de »g.ao da Govef 
tvj riessa sreo, olem de opinidss gerais sabre a problerna de (nigr-acac* 

Saoe-ae, coavo o PROJETC RETotNQ revslou, Que o fenonnena dD 
"broir -drain"' de pra*ls3ionelsi t>ra*il8iraa pratieaTenta nao ocorra, Ja ' 
qua a aa tati sticamsnta insignificant* a proporcaa doa que fleam nc axte 
rlor depois de tarminadca oa curses, cu cfoa qua planejam emigrar. Ud qh_ 
tantc, as r*0p03toa as qusstosa a present a tjss revslam qub, ra parcspcau' 
doa emprugadoras braallelros, esta a urn grave problena, ou seja, a grun 
da malo* 1 6 aeradlte que noSaoB pro-Fiaaio nals t and am a se flxor no extd- 
rior. dlante de cartas c o nd t $ p e a aspec^ficaa. 



Baeieamiinna,. eatas condiaoea seriam as aeguintaa 



1. A rtigra^BB de prof iBBionai a brasileiroa a con 
sequencla da falta gjj perspective para sua T 
earreira aqui 

2, A mlgraceo da prof issional | brasllelroa aa 0% 
we o Incapacidade do Braail para planajar e u 

»ar aprepriadamsnte ssue recursos hurr.anos 



CONCQflDA 


3ISCDRDA 


?5 _ 


ts 


S2 
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sa 



Corno contrapart J-tia desaaa eondicoes intarnaa navnrie una ©i 
externa para a taigracao: 



U~ 



3, A migracao Pa prof i ssl onais braallaiio* se d_* 
Ufl 5 atracao exerclaa poloa pafa.es mala rieos 



C'ONCOROA 


DI^CDR^A 


6* 


34_ 



Independenteirants, co-no J a &e dissa, da exiatencia cu nao da 
■brflin-drai-i'* , o Importa-nta e oabsr qua as argenizafoea bra-alleiraa qiB 
offipregom pr if i»a; dnaie a;te«]&nte qualificadoa purcebem, o b_ ^at l v a ma n t a . a 
ma -falta da plane jar ants a nival govemamental i no que ee rsfera a pcll^ 
tlca de apraweitamantc do a no a so a n*e Ingres recjraas humanos , 



2S 

CoriBeguervtamanto, oa prof iesipneis cerBoerlarr' da perspectives 
aqui 10 Braail a sariam atraidoe pelas ventegena aferecidas palps cu 
tro3 pofse3 (lata ssri viatc quando ss falar a reapeito daa vantagars ' 
comparatives antra □ Breail a a exterior 1. 

Q t:po da acao govarnamental aepersaa aparece baafcanta elara- 
raenta neitss dole itans ; 



4. A niijrsfiio da pr o*i & alana i a crest 1 aires poi'ira 
dufldo* poderia ssr, eventualmBnte^ uma baa coisa i 
deeds que into alarfca a gov erne para a nee ess i- 
dada da destinar mals verbas a male recursos pa 
ra noE5QB prcTisBlopala a para atga ampra&aio - 

TBS 

5. Qa astudantas bresileiroe deveriam racaPer sub 
fienfio para fazar torsos da pos-grad jaoao no ex_ 
tBrior openaa quondo istas cjtbos fuss ear a pro ve 
dps palo govBrno , da acprde cow planoi neeionaia" 
de desenvelvlrnant'c 

Pofle-9* note? quv OB eiipregadares acrsdltam que a ace© |owar- 
namsntal aerla deaejavel a Penafica, no tunto em qua admit err unte Inter' 
ven'yio ate tteamo nnj areas de especial i2acao que as attudantas pune»sam 
iscolher a* prinoipelnranta, TO tarta am qua sBperam verbas e racursos ' 
para sua 3 orgahlzocjocR. 



CONCDROA 


CISCDRDA 


5 7 3 6 


s; 
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or, corr.a 



Estfl eypecioti'-'s 9e estsmii msstno as uni veraioades dc exteri - 

Be vj : 



G. Ab univaraidades daa pafaaa dosonvolvldos deve- 
riar, tar curses de pOB-gradue^ao aproprladoa gd 
ra estudarttes ca paffias em dea bh vol v Iment o 



CONCORDA 



56 



DISCORD A 
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Par outra i sdc . exist em pant as a res pelt o dca quel a nao aa pc 
dsria ccgitar de ura infctrvancao go varnamanta 1 t 



7» Nohsq govarno oaveria rastrlngir a admiseao 4b 
B 6_t_u da rtai em curgos dtt pes -jradnacaa , tan- 
to no Breail quarto no exterior. Jo qua o numa 
ro de profieBionale p6s~graduados deve iimitar 
bb a capsoidada de enprogc do pais 



CONtORDA 


DISCQRPA 


26 


7a 



M»nt de esta restrlcao r>oo davac- isr faito, e*iate ainda una' 

clera preooupeifao wm ranter oa prof Isslonais vinculedos aa Sresil. nao 

so sBtlmiilandD -oa a nao aair doqui para aatudar em outra pais eeflio tan- 

bar* poaalbl 11 tando-lhae oontatos anquanto estao no exterior. Dease rnodo^ 
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naa ee trate. da reatringir a eutudo no exterior ma* , ptlo oontrfiiic.es 
para -as una atltude muito mail posltiva par parte do governo, crlenao 
molfiorea condigoas para ds cutsdb da poB-graduas io art nana pals. Ve-jo 
■ a as raBpDBtai a astat cluas queetoes! 

a. Todn praflseional devaria ser eatimulado a fe- 
iar curses da poa-graduagao a qui tngsmo no Bra - 
il! , poia osflTfm leu praparo a suaa motiveooes* 
serlti adsquadas ao pa £ a 

9i Enqyanto estao estudenrio no exterior, os t>rasl 

lairoa davariam vir periodic amenta ao Br a s 11 , 

para ma-ntpr co^tatoa com ajnpr sgadores e corr eu 
ae families 

PedindO-se uma atfallaceo geral a raapalta da poalcno do Bra- 

aii centra do ifreroado Inter naeldnal de conhacimBtttoa a raour&os huma - 
ma obttVB-is, ooitio da oulraa vazes, reaoostaa praticamenta rj.t vididas : 



CONCQRDA 


DISCDROA 


67 


30 


S2 
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lO.Qjoftdd &e consider* o lntarcairiblo int«rnacional 
de pesBoee , tacnieas a rtquszas . o Bra ail leva ' 
venteg&m, pole ganha mala doa pafaea deaenvo! vi_ 
das do que perda para ele* 



"'CftfcCORDA 



45 



0I5CCRDA 



4S 



Apeear d* 03 totals israri iguals J45) a tendsncio maior a a 
ctiar qua o Brae.il leva de-a^entagea. Ja que 35 oeaaoas "dlaoordam tota^i 
lente " da afirnqtiva *ci ma . enquanto cue apenas 14 "concardam tctalnsn 
ta ' com sla . 



Oa uir made particular, a migra^ao da noaaos prof la H one i» se 
rid sempre uma deaventagein (a nan per no caap do item 4, que oumprlria' 

uma fungaa espBciflca'M 

11. A migrated do* prof Isb lonaifi brosileiro* poa-gra 
duados- nao a uma perda para o Brest l, jo que ct* 
raeiJiore* permenecen agyi 



LI 

Lm sxcbs 
r e 1 a c-A o as 



12. A mlgracao da prof i 3 si onais braallairas iao e 
ma perda para a Breall, pole nos temos 
so da prof i BaionaiB pos -grad uados enn 
po&sibllidadae da emprago 

13. A mlgra^aO da prof iaeibnals branileiroB pca-gra 
duados a uma boa coiaa, pais reduz a agi£e$ao ' 
polltloa dentro do pais 



CONCORDA 


DliCORDA 


13 


60 


7 


se 


2 ! 


93 j 
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Comparanqo a a C *vd 1 ij 5 ■ ■ d a trabalho no Brasil e na ffxtiriar, 

pads-Be var a a itena hit qua. "fl Op 1 file o das amprBaadarBB, a Brasil afa 

raps mala van;j]ji'is 003 rvo&aos prp-P Itsl o noi & que fizercir pas - g rad u e^c 

na SKtBrisr: 

QUAE Fa 6. 1 



1. Qpartunidaae da a r Q m-o £ i a 
1 . H e 1 a f a d earn c o 1 b g a s e a u 
perl. n-reB 

3. Autonamia da ira&aJh& 

4. 51 tua^ao scciaJ e polftl 

c b da pa i. a 

5. Facllidade para trabalho 

t pufl tul ■ a 
5. PpailPljidada J* atutli- 

Ea^do rJu can hvclpionto a 
7. Orgafilzo^ao do traaalno 
fl . Sal aria b 

9. FfwULI I 'Ittd'J 1 IH« l> L U U U pjE'Hb^f 

g 1 p pro+l*alapal 



HA HrtlS 1 
T AGEK5 


VAN 
NO 


*flo mA or 


'Hfi MAIS 
"TAGtNS 


VAN, 

NO 


Nfi 


BRASIL 






EKTERIHR 






4'C 




17 


37 




a 


3& 




4? 


f 3 




5 


35 
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30 




^ 


2D 




13 


3 




^ 


69 




2 


2 




6 


fl? 




a 


3 




It 


?fl 




6 


9 




1? 


M 




3 


2* 


_^^_ 


2 - 1 - ; 


B J 




. 3 



Pi maior canca rdaflcia antra qb Bit re :1b t adu a 14 da cuanta aes 
itefia Ej a 5, em qua n a v a r i a mala vamtagBns nc exterior. TncillUad'a Da 
r a- traPaihar e fazsr peaqulBaB" a d ti a c d 1 a a que oa p r o F i & slonaia uCI ~ 



iraduftdnB no islsriar gottirlin da encont rar 10 Braall 1 
daf que teti teja a causa d« muitaa d-e suas reclamncay* 
tana l!« 3 a 7 ig quaora ? ,1 d 



nao a nco n tram 



Na oplnlao da- S3 BFnprEga^oraB r Q 6 raapandBram a cjflBta-: 1 □ 6 L re 
condlcoea da crabailiD 1 , a Braall raalniBnts do rate deaBAi candL(u3£ ln- 
SlapariE.gv.o1, a a o t r a a a ] Ti a d a prof Isjlnnals, a per 1 s t o sues r b c 1 a ni a 
gaefi aao L:ft^a.J.dftifldai Justaa* 

n Item 6 t a ma am permit a urn a cnrnparacao lrt Brusbsnte CO"i 1~ 
t*ri 1^ do dLiodfC ? ( 'i 1b, ap*na3 1R efnprSjodoroa di»»"raii tJ" mai;* ere 
fiflBlonfli*. raclarcam p e 1 o. fata da tare. ti h p t» U-ft i> c n l a c a con □ fl b as J! v o I. V 1 
m e 1 1 do a ■ j a aroflaEao no B*tarlar n . P ta ri « - a a cnnclulr e n t a n que a a t s 
oapacto nao e enncidarada reln^a-nte peIdb pa b-e, raduflri a j na exterior, u 
i]ul d da roc&fffl pjfap-aiitlvai tofna tarrhaw dn Liijuto linpnrtauela ■■'.: "uan 
tag am" c-Far-BcIda pain sxtarior. 

1 4 l a tlg^l-Flca que 49 pro-Ttastprvala qua v d 1 t a m para trnba 
lnir no Braall padair. aatar lafrendn d m rapida prcpeaao da "Dbeclaapin- 
c 1 a " dp ccnnerjiTientD, a qua a agrauada pain Pato Pa Que nan fnistn-0 
qyilo que trazem dE ncva pads ser totalmanta apr cvsl t ado t dadas c& de 
ficlerclea J a -fl-pef'tadfl*!- 
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9. CONCIUSOES 



A analise, mesne sumaria . doa resultados da PESQUISA DOS EM 
PREGADQRES revela alguns fa to a importantBe, e que coincldem. em garalT 
cam os reoultadDB obtidos na peaquisa da "PRQJETO RETORNO". Em primei- 
ro lugar, flea claro qua o treinado no exterior a urn sletnento dlnomlaq, 
essential as inatituicoea braaileiraa da ansino a pssquisa bam como as 
orjariizacoee nao-universitarle* da gronda porta. professional treina^ 
do no exterior e inquloto, incvador, inaatlBfaito e, por iato taesmo, e 
urn fatar continue da mudanea, criocao a dssenvol vinsnto , Seu nival ds 
remuneracao nao b mais alto da que a de seus colagas forrnsdes na Bra - 
all, o que da a entender que a astrategla da lr ao Qxterior nao se djB 
ve a razoaa de calculos mirerntnti lalarlals. Mas seus colagas brasilai^ 
ras sao vietos coma mais adaptados, mats Eetisfeitcs com suae condl 
cobs da salario b eatabilidada , a mesrno male leals be sua* organiza 
goea, 

£ intaresBante ccntrastar astea rasultaooB cDtn as raspostas' 
doa propria* prof issianais, trainados no exterior, ohtidas no PROJETQ 
RETORNQ". Solicitadaa a comparer aft condlcoes de trabalho antra a Bra 
sil a iius paissB de situdo na exterior, a divIsoD que emerge a clara: 
"comperado com o exterior, o trabalhc no Braall e mala autonomo, cam 
inenos auparvisao dirata, da mali opor tunidade da exercer llderanca e 
de partlclpar na formulagao de declsoea • impl amantaeeo de programea." 
t, tarnbam, ondB relajoes pessoais a polfticas sao mais iroportantst pa 
ra s» progredir na oarreira. trabelho no axtiricr e mais vantajoao , 
quantjo si compare com o do Braall, no sentido de nao possulr rsgulaman 
tacGes burocraticas excesBivas, ser bam ramunarado, e oferecer niaior o_ 
bundancia de assistertBB bam treinados, etc.*. 

Perguntadoa diretemente sabre fatares que os inf 1 uenciaram a 
daixer o Brasil , as snt revis t ados mencianain as possibil ldades de conta 
to prof issional . dlsponibilidade da blbliotecas. colagas com quam dia- 
cutir, tempo para aparf BicoamBnto prof lBalonal . Perguntadoa sohre fato_ 
rea que oa Inf tuenciam a pormanacar no Braall , as entrevistadoB se rs 
fsrem a contribuicao poBsival a sua proflssao, ao pa trio tl smo , a re 
zoaa de nercado da trobolho « a vinculo* pessoais e famillaraa. 

Em outras palavras, 09 fatores que parecsm vincular os pro - 
flaalonaia tralnados no exterior ao Brasil sao da dots tipoa. For un 
lado, estao as poaslbi 1 idades concrete* da lideranca prof iasianal e ' 
institutional, de aeraai uteis a seu walo oomo fator efetlvo de ntudenca 
a desarwolv irrtanto . Por outro, aatao os fatores de acornodacao peasoal e 
prof isalonal , Qua, meamo dlatinguindo proflaslonal treinada no exte- 
rior de seu colega que aqui permaneceu, ainda sao suf icientemente for- 
tes para vlncule-lo ao Brasil ate am sltuacoes intelsctuel e profisai£ 
nalmanta des i/anta Josaa . 

Du aeja; sa c parigo do"brain drain" perecs nao ser estatia- 
ticamsnte significants [ainda qua possa, avantualmente , afBtar pessoaa 
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tJualltativamsrtE* lmpdrtaitsa], flxieta o pari jo da acsmcidagao a da nsrdrt 
Eradativa tfa forga Inovadora dtats psaaoal de alto nf/#i. A trerafDrmu- 
£40 do tftulo no • Jitfrlar, de uf*i fatof produtiva e lfovflflitr, *m sjm aim 
{]1bi sirnbnLo de "status" formal a una paaB-ibilidade SBm:rB txlltinta. a 
iatrat9[ifli institutional* paffiin vir a gar -n see a 5 arias para Bvliar que 
Lst* a< d*. £*tfl3 «4tr0t*|i,a« doualft inclulr rfo^d* n L c 1 s am a r "c da pbb j 
*0*1 d# alto rt£w*l »m g^ijpdS Qui tlfih*rfn una "i»i*stfl erltica" B^'lcisnls 1 
para ran dlluir as iniclatiwaa indiuidijaiB ds innwa^aD b criativIdod»ja_ 
t a d aBtabalectraerito do cinais ctmBtan-Bi da c a mu n 1 c a 5 a d b circulft^ac 
da ldaias a pasBoaa antra □ Braail a a ny^arior- oara avitar db p-orlfcQS 
da abEolascancla a da acorn gda^ao... Efttas aariam naflidas da Cub to raJati- 
VJmantB -pat*C q>JB. flantTQ dtt Lfm Cflltax:o maia amplo da najncrla &radatJL 
wa das co-ridlfO#* Cf paaquJba Clanttflca t tend i Ob, tc □ , ppcprlam tar hit 
impartanta Impacts no aprov + itajmanio #f»tli'* d*(t** ra^^irsas fiu^ia-naa d* 
alto nival. 



